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Ubersicht

Alternativen- i
Beurteilung
suche

e Was sind die e Welche e Wie sind die e Welche
Heraus- Strukturoption- identifizierten Modelle
forderungen en bestehen? Modelle zu werden den
der UNB? * Horizontale beurteilen? Anforderung-

Integration en gerecht?
o Vertikale

Integration
o Eigentimers

truktur




Politische und energiewirtschatftliche

Herausforderungen fur UNB

Instru-
mente

UNB
Herausfor-
derungen

Problemstellung

o Finanzierung der anstehenden
Investitionen

o Sicherstellung Stabilitat des
laufenden Systembetriebs
(zunehmender int.
Stromaustausch und
zunehmende Windeinspeisung)

o V.a. Sicherstellung der Autarkie
von Netzbetrieb und —ausbau

o Straffung/Vereinfachung
Marktprozesse und
Netznutzungsbedingungen

o Netzausbau/Netzplanung
o Netzbetrieb/—instandhaltung

(inkl. Systemdienstleistungen)

Effiziente kommerzielle
Vermarktung (Tarifsysteme)

Optimierung ,Overhead“-Kosten

Finanzierung

Investitionen

Vertikale
Restrukturierung

Rationalisierung/
Koordination

O o o o

Erdverkabelung

Integration Windenergie (On-/Offshore-Anbindung)
Anschluss GroRkraftwerke an lastfernen Standorten
Strommarktintegration/zunehmen int. Stromaustausch

o Zunehmender Regelbedarf wegen Windintegration
o Zunehmendes EEG-Volumen




Problemstellung

Ausganglage - Eigentumerstrukturen

Eigentums-
Eigentiimer Privat/ entflechtung Unbundling
(wichtigste) offentlich von Modell
Erzeugung
B
franspower ~ Staat (NL) ou
_ —Elia
50Hz RTZ> Q privat @ ou
) . RWE || P X o
am prl on The energy to lead Offentl |Ch
il
€oF Privat/ XK "
EnBll.l> e offentich )

... sind komplex und wurden eine eigentumsrechtliche
Integration erschweren (falls politisch gewolit)



Alternativen-
suche

Welche Strukturoptionen bestehen?

Vorschlag* ,Deutsche

Netz AG"*

Amprion

* fur Regelenergie

Koordinierung

ausgewahlter Joint venture System-
System- System- fuhrender Teilldsung Volllésung
funktionen steuerung Netzbetreiber

) (, SO leicht*)
Weniger Mehr
Integration Integration
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Zentrale Koordination
ausgewahlter
Funktionen der
Systemfiihrung

Ein Systemfihrer flr
mehrere
Anlagenbetreiber

Beispiel:

Fur Beschaffung
und Steuerung
Regelleistung und
Regelenergie

Beispiel:
Swissgrid-Modell
(in Ubergangsphase)

SO | = System Operator (Systemfiihrer)

TO | = Transmission Owner (Anlageneigentiimer)

Ein Netzbetreiber
verantwortlich fir
Systemfiihrung des
eigenen und der
anderen Netze

Beispiel:
Modell in GB

Einzelne
Netzeigentimer
schlieBen Netze

freiwillig zusammen
(gegen Beteiligung
oder Geld)

Neues Unternehmen
agiert als integrierter
Systemfiihrer und
Anlagenbetreiber

Politik ordnet
Zusammenschluss
an (oder bietet
kommerzielle
Anreize fur Fusion)

Bisherige
Netzeigentimer
erhalten dafur
Beteiligungen oder
Geld




Alternativen-
suche

Andere Dimensionen von Strukturoptionen

Eigentimerstruktur Horizontale Integration
0 Gesellschaftsform o Teil- versus Volllésung
o Privates/staatliches Eigentum 0 nationale versus

o Anzahl Eigentimer grenzuberschreitende Option

o Strategischel/institutionelle
Investoren

e Funktionale Gliederung/
Vertikale Integration
o Integration Netz versus Hold. | |Hold. | {Hold. | [Hold. || Potentielle
Erzeugung/Handel/Vertrieb E”i;(‘;‘:_
o Integration Systemfiihrung und SOl [5©] [%©] |%° timer

Netzeigentum = s - 5




Beurteilung

Ziele und Beurteilungskriterien

e Klare Verantwortlichkeiten fur Investitionen und NetzfUhrung

Investitions- /

e Zugang zu den notwendigen finanziellen Mittel verfugen
Versorgungs-

sicherheit e ,Pool“ an kompetenten Fuhrungskraften/Mitarbeitern zur
effizienten Netzfuhrung

e Regelenergieabruf (kein ,Gegeneinanderregeln®)

e optimierter Redispatcheinsatz
Erhohung der

Kosteneffizienz e optimierter Netzausbau

e Regulierungsmanagement und

e optimierte Asset-Management-Strategien

Wettbewerbs- o Kompatibilitat mit Optionen im 3. EU-Binnenmarktpaket (OU, ITO,

ISO, ,4. Weg“)

neutralitat des
Netzes




Beurteilung

Kostensenkungspotentiale

Personal
Querschnitts-
funktionen
Strategische
Optimierung
Systemfuhrun QIR Anlagenbetrieb Netzentwicklun
y g Betriebsfihrung 9 9
Analysen zum Netzbetrieb — Entgelterhebung — Operative Planung — Strategie & Planung
— Beschaffung Systemdienste | Kommerzielles Instandhaltungs- und _ <
— Abruf Regelenergie W S T T B Betriebsstrategie — Systementwicklung
—_Redispatch [~ Finanzplanung — Arbeitsplanung — Beschaffungsmanagement
— Abruf Blindleistung — Berichtspflichten —
L Abruf Schwarzstart Abwicklung Vertrége — Operative Instandhaltung | Management des Anlagenbaus,
— Anlagentests etc.
mit Kunden
— Physischer Netzbetrieb
I — Lastprognosen
Optimierung — KWKG Abwicklun - — -
- Regulierungsmanagement optimierung

| Potential gering



Netzausbauplanung — mit 4+ UNB

Heraus-
forder-
ungen

Optimale
Um-
setzung?

Am “grunen Tisch”
Koordination uber

_dena =
Beutsche :nemwnmwe N t S 0@

Unverbindliche
Koordination

e Auf dieser Ebene bereits

Interessenausgleich
zwischen UNB
erforderlich

GGf. horizontale
Ausgleichszahlungen
zwischen UNB
erforderlich - fir optimale
Konzeption (in dem Fall
unklare regulatorische
Behandlung)

Interessen-
gegensatze?

e Umsetzungs-
geschwindigkeit des
Gesamtplans hangt ab
vom ,schwachstem”
Glied in der
Investitionskette

Verzbgerung bei
,Desinteresse”?

Beurteilung




Ziele und Beurteilungskriterien

- Joint

venture System
“SO fuhren- Teil- Voll-
. System- i N
leicht der Netz- l6sung l6sung
steuer- .
betreiber
ung

O x  x | @ @
@ @
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Investitions- /
Versorgungs-
sicherheit

Erhohung der
Kosteneffizienz
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Fazit

Erfolgsversprechend

insb. 2 Modelle

Aktuelle
Netzlibernahmen werfen
insb. Frage nach
grenzuberschreitenden
Losung auf — z.B.

Egal welches Modell
verfolgt wird, ist eine

internationale
Harmonierung
erforderlich

,o0 leicht”
o aktuelles Modell ggf. in Details noch weiter zu entwickeln

o realisiert nicht alle Vorteile einer Netzplanung ,aus einer
Hand"

Vollfusion / Teilfusion unter Einschluss von UNB aus
Nachbarlandern

integrierte Planung fur die ambitionierten Windziele in D und
NL

Uberdenken von Engpassmanagement innerhalb
Deutschlands und an den Grenzen

Regulierungsansatze
Netzausbauplanung
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